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29 de octubre de 2018

Ref: ARG/13/007 — “Programa de Consolidacién de la Gestion
centralizada en Salud” - Eleva Revision "I

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
la revision “I" del proyecto de referencia.

Hago propicia ta oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.

René Mauricio Valdez
Representante Residente

Sr.

Secretario de Coordinacion y

Planificacién Exterior

Emb. Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciones

Extericres y Culto
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2018 — “Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra DPROY ,
=
Nota Nro.: ; g /fé’/ £

OBJETO: Proyecto
ARG/13/007 “Programa de
Consolidacion de la Gestidn
Centralizada en Salud” — Revision
I

Buenos Aires, 28 0CT. 2018

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a Ud. a fin de fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares del Documento de
Revision “I” del Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y el Informe de Andlisis y
Evaluacion del Proyecto confeccionado por el Oficial a cargo en la Direccién de Proyectos de
Implementacion Nacional (DPH).

Sin otro particular saluda atte.
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“2018 - Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Ministerio de‘Sazuﬁ ..
Presidencia de iz Nacidn

Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales

NOTA N“z.z 1 3/2018

Buenos Aires, 27 0CT. 2018

Sefior Secretario:

Me dirfjo a Ud. a los efectos de presentar el documento de fa Revisidn 7,
correspondiente al del Proyecto PNUD ARG 13/007 "Programa de Consolidacién de la Gestion Centralizada en
Salud ", para su consideracién y firma.

La presente Revision “I” del Proyecto se realiza a efectos de;

¥" Ajustar el presupuesto del afio 2017 a CDR definitivo.

¥ Reordenar las partidas presupuestarias del afio 2018, 2019 y 2020 a fin ajustarla a Jas
proyecciones del proyecto.

v"Incorporar el Funding 30015, correspondiente al financiamiento del Convenio de Préstamao BIRF
“Apoyo del Proyecto de Cobertura Universal de Salud Efectiva en Argentina”.

v" Incorporar el Funding 30061, correspondiente al financiamiento del Banco Centroamericano de
Integracién Econdmica — BCIE en el marco del Programa de Apoyo a la Estrategia de Ampliacion
de Cobertura y Acceso a la Salud.

v" Extender la fecha de cierre del Proyecto prevista para el 31/12/2018 al 31/12/2020 a los efectos
de garantizar las acciones de Fortalecimiento de la Gestion Sanitaria en el marco de la evolucidn
de la Cartera con Financiamiento Internacional,

v" Reversién de FUENTES: Transferir a la FUENTE 30071 — Aporte Local, el saldo de las FUENTES
30011, 30012, 30021 y 30022.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

Sr.

Secretario de Coordinacién y
Planificacion Exterior

Emb. Ernesto Gaspari
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto
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Titulo del Proyecto: ARG/3/007 “Programa de Consolidacién de la Gestién Centralizada en Salud”
Documento de Revision ""
Efecto #2 del MECNUD /CPD: Para 2020, el pais habr4 formulado y aplicado politicas de proteccidn e inclusién social para

garantizar el pleno ejercicio de los derechos sociales a través del acceso universal a servicios basicos de calidad, desde
una perspectiva de génere y con especial atencién a los grupos mas discriminados.

Resultado pertinente del Plan Es{ratégico del PNUD: Instituciones fortalecidas de los paises para dar acceso universal en
forma progresiva a los servicios basicos,

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Coordinacidén Administrativa de la Secretaria de Gobierno de Salud dal
Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Breve Descripcion del Proyecto

Sigulendo la linea de las estrategias y objetivos de los Programas y Proyectos del Ministerio de Salud de la Nacion, el presente Pro-
vecto consolidara la gestion centralizada de los mismos con eficiencia, eficacia y transparencia a través de las areas criticas vincula-
das con la administracién financiera, adquisiciones y contrataciones y monitoreo y evaluacion, buscande profundizar la mejora y la
calidad de ios procesos de gestion.

Rev .1 Rev. H Variacién

Costo de Apoyo (GMS) 945,722 839220 106.503

N° de Contrato: 00082671 Presupuesto total en US$ 33.719.886  20.130.402 4.589.484

N° de Proyecto: 00091483

Fecha de Inicio: 01/05/2014 * Regulares -
Fecha de finalizacidn: 3112/2020 *» Otros: -

Arreglos de Gestidn: NIm X Gobierno 26.324.573  21.460.724 4.863.849

Moneda U3$S Estadounidenses XBID 1.177.533 1.226.628 -49,095

Gastos 2014-2020 . XBIRF 5.079.471 5.410.447 -330.976

X Otros 1.138.310 1.032.602 105.707

Brsesf'“p“es“’ afio 2018 en 9684490  9.519.260 165.230

La presente Revision “t” del Proyecto se realiza a efectos de:

a) Ajustar e! presupuesto del afio 2017 a CDR definitiva.
b) Reordenar las partidas presupuestarias del afie 2018, 2019 y 2020 a fin ajustarla z las proyecciones del proyecto,

¢) Incorporar el Funding 30015, corespondiente al financiamiento del Convenio de Préstamo BIRF "Apoyo del Proyecio de Cober-
tura Universal de Salud Efectiva en Argentina®,

d} Incorporar el Funding 30061, correspondiente al financiamiento de Banco Centroamericano de Imtegracién Econdmica — BCIE en
el marco del Programa de Apoyo a Ja Estrategia de Ampliacion de Cobertura y Accese a fa Salud.

e) Extender la fecha de cierre del Proyecto prevista para el 31/12/2018 al 31/12/2020 a los efectos de garantizar las accicnes de
Fortalecimiente de la Gestion Sanitaria en el marco de la evolucién de la Cartera con Financiamiento Internacional.

f) Reversidn de FUENTES: Transferir a la FUENTE 30071 — Aporte Local, e saldo de las FUENTES 3001 1, 30012, 30021 y 30022.
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Justificacion de ia Revision
La presente Revision “I” se realiza a efectos de:

* Ajustar el presupuesto del afic 2017 a CDR definitivo.

» Reordenar las partidas presupuestarias del afio 2018, 2018 y 2020 a fin ajustarla a las
proyecciones del proyecto para dichos periodos.

¢ Incorporar el Funding 30015, correspondiente al financiamiento del Convenio de Préstamo
BIRF 8853-AR "Apoyo del Proyecto de Cobertura Universal de Salud Efectiva en Argentina.
A partir de la exitosa implementacion del Programa SUMAR el Gobierno Nacional decidié
profundizar su modelo de gestion y financiamiento a través del Proyecto de Apoyo a la
Cobertura Universal de Salud, a fin de garantizar el acceso oportuno de la poblacion a
servicios de salud priorizados, de calidad, integrados y orientados a partir de un enfoque de
atencion primaria de [a salud (APS). Dicho Proyecto continuara aportando los recursos
humanos que hoy financia el Proyecto de Desarrollo de Seguros Publicos Provinciales de
Salud - BIRF 8516-AR a través del Funding 30014 que tiene como fecha de cierre el 31-12-
2018. El nuevo Proyecto BIRF 8853-AR se encuentra en preparacion y se estima su
comienzo para el afio 2019.

¢ Incorporar el Funding 30061, correspondiente al financiamiento del Banco Centroamericano
de Integracion Econémica — BCIE en el marco dei Programa de Apoyo a la Estrategia de
Ampliacion de Cobertura y Acceso a la Salud, que tiene como objetivo mejorar las
condiciones de aprovisionamiento y acceso a vacunas que permita cuidar a la poblacion, de
la propagacion de enfermedades inmunoprevenibles, con énfasis en la poblacion mas
vulnerable ¢ en condiciones de riesgo social. La DGPPSE se constituye en Unidad Ejecutora
del programa responsable de la gestion de las adquisiciones y contrataciones con
financiamiento internacional; gestién administrativa, financiera y contable; control legal;
coordinacion para la ejecucion, monitoreo y evaluacion de actividades técnicas. Dicho
Proyecto financiara recursos humanos que actualmente son financiados con Aporte Local o
por otros funding. A la fecha, dicho Proyecto fue aprobado por el Directorio del organismo
(19 de marzo/2018) y se prevé su efectivizacion para el IV trimestre del afio en curso.

» Extender la fecha de cierre del Proyecto prevista para el 31/12/2018 al 31/12/2020 a los
efectos de garantizar que las acciones de fortalecimiento de la Gestién Sanitaria se
encuentren enmarcadas y acorde a la evolucion de la Cartera con Financiamiento
Internacional. Actualmente esta cartera cuenta con los siguientes Préstamos: los Proyectos
BIRF 8516-AR y BIRF 8508 con fecha de cierre el 31/12/2018 y 31/12/2020, ambos
prestamos se encuentran en proceso de enmienda para extender dicho plazo. Por su parte,
el Proyecto FONPLATA con fecha de cierre el 31/12/2018 se encuentra negociando una
segunda etapa. Por altimo, el Proyecto BID 3772 con fecha de cierre el 31/05/2021. Por lo
tanto, ésta Direccion General tiene la necesidad de extender el plazo de este Proyecto
PNUD a fin de acompafiar los préstamos con los organismos de créditos internacionales.

* Reversion de FUENTES: Transferir al FUND 30071 — Aporte Local, e el saldo del FUND
30011 — Préstamo BIRF 7993 AR - atento a que el Préstamo BIRF 7993 AR ha culminado
sus actividades el dia 30/04/2018 y el saldo del FUND 30012 — Préstamo BIRF 8062 AR —
atento a que el Préstamo BIRF 8062 AR ha culminado sus actividades el dia 31/12/2017,
los mismos ha sido conciliado y cerrado por el BIRF y la DGPPSE. Del mismo modo,
transferir al FUND 30071 - Aporte Local, los saldos del FUN 30021 y 30022 — Préstamo BID
1903/0C-AR y BID 2788/0C-AR, atento a que ambos Prestamos han culminado sus
actividades el dia 30-09-2015 y 06-09-2017 respectivamente y los mismo ha sido conciliado
y cerrado por el BID y la DGPPSE. El saldo corresponde a fondos que fueron transferidos
para financiar gastos que finalmente fueron financiados con Aporte local del Proyecto,
motivo por el cual se solicita transferir los fondos al FUND 30071,
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L. Diagnodstico
Se modifica

El entonces Ministerioc de Salud de la Nacién (actualmente Ministerio de Salud y Desarrollo Social),
medianie la Decisién Administrativa N° 307/2018 aprobo la nueva estructura organizativa de primer
y segundo nivel operativo, incorporandose a la Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales (ex UFI-S), bajo la dependencia directa de la Subsecretaria de
Coordinacién Administrativa.

En lo relativo a la Decisién Administrativa referenciada se estipula y ratifica las competencias del
Director General de la Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
DGPPSE (ex UFI-S), con el fin de desarrollar la gestion administrativa, financiera-presupuestario y
monitoreo de programas y proyectos con financiamiento de organismos financieros internacionales
de crédito y de los proyectos de participacion piiblico privada que correspondan a las areas de
incurmbencia del Ministerio, conforme con los objetivos de politica sectorial fijados por el Gobierno
Nacional.

Esta Direccion General es una entidad especializada dentro de la estructura cuya misidn es la de
coordinar los diferentes Programas y Proyectos financiados con préstamos, créditos o donaciones
externos y/o en el marco de acuerdos de cooperacién técnica con organismos internacionales,
regionales y bilaterales, interviniendo en la formulacién, gestion, supervisién, monitoreo y
evaluacion de los mismos. Es decir, tiene como funciones prioritarias fa coordinacién del portfolio
de Programas y Proyectos con financiamiento internacional en términos de garantizar una mayor
eficacia y eficiencia.

En este marco, esta Direccién General se ha propuesto, entre sus desafios para esta etapa,
continuar con el fortalecimiento y consolidacion del equipo de trabajo en todas sus areas;
promoviendo todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos de la Organizacion.
Reforzando sus roles de coordinaciéon como asi también ejecutor de Proyectos con financiamiento
internacional.

Durante el ejercicio 2018, la cartera activa asciende a USD 1.136 millones, de los cuales el 89% se
concentra en el BIRF, 8,8% en el BID y el resto en Fonplata. Detallamoes a continuacion la cartera
actualizada al 31/07/2018 de los Proyectos en curso

Tabla: Cartera Activa MSAL (USD), 2018

USD 444.985.296 | | usp 16.014.704

| USD, 124.878.157 | USD 75.121.843

TOTAL BID
DNP Ri

FONPLATA

TOTAL CARTERA - . LT USD 1.136.000:000 ¢ USD 701.586:892° 1 62% USD 434.413.108
*Se encuentran en proceso de enmienda para extender el plazo de duracion de las operaciones.



En lo particular, los objetivos estipulados por cada uno de los Proyectos son |0s siguientes:

1. BIRF N° 7993 (FESF ). El Proyecto de Funcicnes y Programas Esenciales de Salud
Pablica Il (FESP 11} - BIRF 7993-AR tuvo como finalidad mejorar €l rol de rectoria del sistema de
salud publica mediante el fortalecimiento de las Funciones Esenciales de Salud Publica y
aumentar la coberfura y gobernanza clinica de los Programas Prioritarios de Salud Pablica. Este
Proyecto se encuentra en proceso de cierre.

2. BIRF N° 8516 (AMPLIACION SUMAR) El Financiamiento Adicional del Proyecto de
Desarrollo de Seguros Publicos Provinciales de Salud - BIRF 8516-AR se desarrolld considerando
la exitosa implementacién de las sucesivas fases del Proyecto, su estrategia de desarrollo v
expansion gradual y secuenciada respecto a su alcance territorial, poblacional y prestacional, el
.Gobierno Nacional decidié extender la cobertura del Proyecto a los efectos de la inclusiéon del
hombre adulto desde los 20 a los 64 afios de edad inclusive dentro de su poblacion objetivo, con el
proposito de continuar mejorando la salud de la poblacién que cuenta con cobertura del sector
publico.

3. BIRF N°® 8508 (PROTEGER) El Proyecto de Proteccion de la Pobiacion Vulnerable
contra Enfermedades Crénicas No Transmisibles — BIRF 8508-AR tiene como objetivo apoyar la
mejora en las capacidades institucionales del entonces Ministerio de Salud de la Nacién vy los
Ministerio de Salud de las provincias en el desarrollo de politica sanitarias orientadas a reducir la
exposicion de la poblacién a factores de riesgo de ENT vy reorientar los servicios de salud para
mejorar la atencién, prevencion y control de enfermedades no transmisibles.

Tanto el Programa BIRF 7993-AR, el BIRF 8516 vy el Proyecto 8508-AR Il se ejecutan también a
través del Proyecto PNUD ARG/13/005 “Programa de Gobernanza y Gestion en Salud - Proyectos
BIRF”.

4. BID N° 3772 (MULTIFASE 1) El Programa Multifase de Atencion Primaria de 1a Salud
para el Manejo de Enfermedades Crdnicas No Transmisibles — Segunda Operacidn - BID 3772 /OC-
AR, promueve la ampliacién de la red y el fortalecimiento del primer nivel de atencién. El Programa
financia proyectos provinciales de inversion para el fortalecimiento de sus redes, verificando el
cumplimiento de metas previamente acordadas con las provincias. El Programa sostiene la
implementacién de acciones definidas por el MSAL en conjunto con los MSP, mediante la
consclidacion de las redes de salud, y se financia con el Préstamo BID 3772/0OC-AR y recursos de
aporte local. Considerando a la Estrategia de Atencion Primaria de la Salud (EAPS) como eje
estructurante de la organizacion del sistema de salud publico argentino, sus acciones se dirigen a
fortalecer las estrategias priorizadas, con el objetivo de asegurar la accesibilidad de la poblacion
mas vulnerable del pais a los servicios de salud y garantizar la continuidad del proceso de atencidn.

5. FONPLATA N° 19/2013 (CHAGAS) El Proyecto de Fortalecimiento de ta Interrupcién
de la transmision vectorial de la enfermedad de Chagas en la Republica Argentina — FONPLATA
ARG 18/2013, el objetivo general es el de reducir fa morbimortalidad por enfermedad de Chagas
en la Republica Argentina, a través de la interrupcién de la transmision vectorial y el control y/o
interrupcion de las formas no vectoriales de transmision del Trypancsoma cruzi, en 10 provincias
del area endémica (Catamarca, Chaco, Cordoba, Corrientes, Formosa, Mendoza, Salta, Santiago
del Estero, San Juan y Tucuman).

En lo relativa a la cartera en preparacion, se destaca que la misma asciende a USD 362.000.000.
A continuacion, se expone un detalle de los mismos:



Tabla: Proyectos en preparacion

BIRF 8853 - CUS SUMAR -Proyecto de Apoyo a la Cobertura Uni- IV trimestre 2018 300.000.000
versal de Salud

BCIE - Programa de Apoyo a la Estrategia de Ampliacién de Co-

bertura y Acceso a la Salud IV trimestre 2018 32.000.000

FONPLATA - Interrupcién de la trasmision del T Cruzi y Control
de la enfermedad de Chagas Etapa |

2019 30.000.000

Los objetivos estipulados por cada uno de los Proyectos son:

1. BIRF N° 8853 (CUS SUMAR) —A partir de la exitosa implementacién del Programa
SUMAR el Gobierng Nacional decidié profundizar su modelo de gestion y financiamiento a traves
del Proyecto de Apoyo a la Cobertura Universal de Salud, a fin de garantizar el acceso oportuno de
la poblacién a servicios de salud pricrizados, de calidad, integrados y orientados a partir de un
enfoque de atencién primaria de la salud (APS). Asimismo, avanzar en la generacidn de informacion
sanitaria nominalizada en tiempo real, fortaleciendo la interoperabilidad y la conectividad necesarias
para permitir el monitoreo de la cobertura de la poblacién, de la calidad de los servicios de salud
- esenciales prestados y la proteccion financiera de fa poblacion elegible.

El Proyecto de Apoyo a la Cobertura Universal de Salud — BIRF 8853 tiene como objetivo general
incrementar la cobertura efectiva y equitativa de servicios de salud priorizados para la poblacion
con cobertura publica exclusiva mediante el fortalecimiento del entonces Ministerio de Salud de la
Nacion, de los Ministerios de Salud Provinciales y la implementacion de mecanismos para lograr
un sistema de salud integrado que involucre a diferentes actores claves en el financiamienio y
provision de servicios de salud, en el marco de la estrategia nacional de fa Cobertura Universal de
Salud (CUS). Dicho Proyecto se encuentra en preparacion y se estima su comienzo para el fines
de 2018.

2. FONPLATA IIEI Proyecto Interrupcion de la trasmision del Trypanosoma Cruzi y
Control de la enfermedad de Chagas Etapa Il - FONPLATA, su objetivo es contribuir a reducir la
morbilidad y mortalidad por enfermedad de Chagas en la RepuUblica Argentina a través de la
interrupcion de la transmisién vectorial y el control o interrupcion de las formas no vectoriales de
transmision del Trypanosoma cruzi, parasito causante de la enfermedad. Los objetivos especificos
son los siguientes:

a. Alcanzar, fortalecer y sostener el control de la infestacion de la unidad domiciliaria por
Triatoma Infestans en toda el area endémica del pais.
b. Ampiiar la infraestructura del entonces Ministerio de Salud de la Nacién (MSAL), a partir

de la construccion de Bases Nacionales y de la creacién de sistemas de informacion, para
establecer una capacidad acorde a lo requerido en toda el drea endémica de! pais.

cC. Optimizar la implementacién del algoritmo de diagnéstico, tratamiento y vigilancia en la
dupla madre-nifio del Chagas congénito y pediatrico en todo el pais.
d. Mejorar el acceso a la atencion integra! de las personas con infeccién crénica y aguda de

Chagas en toda el area endémica del pais.
3



e. Fortalecer la vigilancia entomo-epidemiclégica a nivel local en toda el area endémica del
pais.

La gestiéon administrativa, financiera y contable; control legal;, coordinacién para la ejecucion, asi
como el seguimiente y monitoreo del proyecto, estara a cargo de la Direccion General de Programas
y Proyectos Sectoriales y Especiales. Dicho Proyecto se encuentra en la etapa de negociacion y se
estima su comienzo a mediados del afio 2019.

3 BCIE - E| Programa de Apoyo a la Estrategia de Ampliacion de Cobertura y Acceso a
la Salud — BCIE, tiene como objetivo mejorar las condiciones de aprovisionamiento y acceso a
vacunas que permita cuidar a la poblacién, de la propagacion de enfermedades inmunoprevenibles,
con énfasis en la poblacion mas vulnerable o en condiciones de riesgo social. La DGPPSE se
constituye en Unidad Ejecutora del programa responsable de ia gestién de las adguisiciones y
contrataciones con financiamiento internacional; gestidon administrativa, financiera y contabie;
control legal; coordinacion para la ejecucion, monitoreo y evaluacién de actividades técnicas. Dicho
Proyecto fue aprobado por el Directorio Ejecutivo del Organismo (19/03/2018) y se estima su
comienzo a fines del ario 2018.

1. Estrategia del Proyecto
Se modifica

Los Proyectos actuales y en preparacion de esta Direccion se enmarcan en la “Estrategia de
Cobertura Universal de Salud” (CUS), desarroliada por medio del Decreto 908/2016, cuyo objetivo
principal es “Garantizar el acceso a la salud de toda la peblacion” promoviende la constitucidn de
servicios de calidad integrados, adecuados y oportunos, tal como fue expresado en la Resolucion
475/2016 publicada en el Boletin Oficial.

En linea con esta estrategia, este proyecto optimizara los procedimientos de gestion y centralizara
los recursos de los Programas y Proyectos de manera que se siga garantizando la disponibilidad
oportuna de los recursos, la correcta ejecucién de las actividades planificadas, el cumplimiento de
los objetivos propuestos y la observancia sobre los procesos de transparencia, rendicion de cuentas
y equidad. Todo esto en lo que respecta no solo a los programas y proyectos que son financiados
parcialmente por Organismos Internacionales de crédito (OOIl) sino también a los programas y
direcciones nacionales gue se implementan en el entonces Ministerio de Salud y que precisan de
la asistencia técnica de esta Direccion General que a lo largo de su trayectoria ha desarrollado su
expenticia en lo que refiere a la formulacion, gestion, supervision, monitorec y evaluacion de los
programas y proyectos con financiamiento multilateral y bilateral que se desarrcllan en el ambito de
esta Secretaria de Gobierno de Salud.

En el marco del fortalecimiento institucional, este proyecto coopera con la Secretaria de Gobierno
de Salud del Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacidén de acuerdo a las necesidades de
celeridad en los procesos de adquisiciones, por tal motivo se esta desarrollando una compra de
equipamiento para el Instituto Nacional de Medicina Tropical-INMET, del mismo modo que se
contrataran cansultorias, como asi también alquileres de oficinas.

i Beneficiarios
No se modifica

ii. Participacion del PNUD

No se modifica

jiii. Estrategia de salida

Se modifica



En los Gltimos afos, esta Direccion General (ex UFI-S) implemento acciones tendientes a fortalecer
la coordinacion del porftolio financiero en términos de eficiencia y eficacia como asi también
asumido roles de organismo ejecutor debido a la experiencia adquirida, considerando también las
variantes en la evolucion de los Proyectos operativos en términos de su cumplimiento enfocada a
la ejecucién financiera, luego al cumplimiento de resultades y hoy en términos de desempefio. Lo
cual en términos de gestién y procesos ha involucrado importantes desafios.

En esta linea, se procura promover una organizacién orientada a la consolidacion de su modelo de
gestion y al fortalecimiento de las capacidades institucionales existentes que se enmarcan en una
inversion genuina de capital humano en la estructura organizativa de la Secretaria de Gobierno de
Salud.

Se espera que a la finalizacion del Proyecto ARG/13/007, la Direccién General de Programas y
Proyectos Sectoriales y Especiales continle desarrollando la gestion administrativa, financiera-
presupuestaria y monitoreo de programas y proyectos con financiamiento de organismos
financieros internacionales de crédito y de los proyectos de participacién publico privada que
correspondan a las areas de incumbencia de la Secretaria de Gobierno de Salud, conforme con los
objetivos de politica sectorial fijados por el Gobierno Nacional.

iv. Arreglos de coordinacién

Se modifica

En el marco del Decreto N° 945/2017 se dispuso que las Jurisdicciones y Entidades de la
Administracion Publica Nacional comprendidas en el articulo 8° inciso a) de la Ley N° 24.156 que
ejecuten programas y proyectos con financiamiento externo multilateral, bilateral o regional y/o
proyectos de participacion publico-privada a través de las unidades ejecutoras creadas a tal efecto,
centralizaran la gestion y ejecucion operativa, administrativa, presupuestaria y financiera-contable,
comprendiendo las cuestiones fiduciarias y legales, sobre cumplimiento de las cuestiones
ambientales y sociales, los procedimientos de contrataciones, como asi también la planificacion,
programacion, monitoreo y auditoria de dichos programas y proyectos, a través de sus respectivas
Subsecretarias de Coordinacion Administrativa o areas equivalentes, segun corresponda. Y por el
Decreto N°174/2018, se modificd la estructura ministerial, ante estos antecedentes mas los cambios
de auioridades, mediante la Decisién Administrativa N° 307/2018 se aprobd la nueva estructura
organizativa de primer y segundo nivel operativo del entonces Ministerio de Salud de la Nacion,
incorporandose a la Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales (ex UFI-
S), bajo la dependencia directa de la Subsecretaria de Coordinacion Administrativa.

En lo relativo a la Decision Administrativa referenciada se estipula y ratifica las competencias del
Director General de la Direccién General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
DGPPSE (ex UFI-S)

Ante esta nueva estructura Ministerial, en el marco de los Proyectos PNUD:

+ El Director Nacional del Proyecto sera el Subsecretario de Coordinacion Administrativa del
Ministerio de Salud.

» Asimismo, el Director General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales sera el
Coordinador General del presente Proyecto.

Se adviette que recientemente los Decreto N° 801/2018 y N° 802/2018 han modificado nuevamente
la estructura ministerial pasando el Ministerio de Salud a formar parte del Ministerio de Salud y
Desarrollo Social. En este contexto, dichas normas han previsto que para no alterar la dinamica
diaria de las gestiones impulsadas por la ex Cartera de Salud se prevée transitoriamente respetar y
validar las estructuras existentes a nivel de Subsecretarias.
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IV ARREGLOS DE GESTION
Se modifica

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estard integrada por. un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un
representante del Ministerio de Salud designado como Asociado en la Implementacién. La Junta de
Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d)
Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez por afio
calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefara como Director/a Nacional del Proyecto.
Sera el responsable de operar en representacion de la autoridad politica nacional, velando porque el
proyecto cumpla con los propésitos, metas y procedimientos que se establecen en el presente documento
de proyecto y sus anexos. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta
de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion
de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

Del mismo dependera el Coordinador General del Proyecto.

Especificamente, el Director Nacional efectia las solicitudes de anticipo de fondos y las respectivas
rendiciones de gastos (Informes Financieros Trimestrales), asi como las Revisiones Presupuestarias al
presente Documento de Proyecto.

En funcion de lo expresado anteriormente, el Director Nacional del proyecto preparard y presentara al
PNUD un informe trimestral sobre la utilizacion de los anticipos recibidos con cargo al proyecto, y el
estado de cuenta bancario.

Las Revisiones sustantivas, la conformacion de los Estados Combinados de Gastos (CDR) y la apertura
y gestién de cada una de las cuentas bancarias del proyecto, seran suscriptas exclusivamente por el
Subsecretario/a de Coordinacion Administrativa del Ministerio de Salud de la Nacion en su calidad de
Director Nacional del Proyecto.

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en
el Plan de Trabajo Anual empleando la siguiente modalidad:

a) Fondo transferido a cada una de las cuentas bancarias del Proyecto: anterior al comienzo de las
actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de las
actividades (reembolso).

De igual modo, el Director/a Nacional designa al Coordinador/a General que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar,
dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. El proyecto
informara a la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior y al PNUD, acerca de la designacion
en dicho cargo. En este caso el Coordinador General, es el Director General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales.



Tanto el Director Nacional del Proyecto y el Coordinador General, deberan registrar sus firmas iniciales
en el Registro de Fimas abierto en la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior de la
Cancilleria.

El inicio de! Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y
que se establece como obligacién financiera por parte del entonces Ministerio de Salud de la Nacion,
de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos
financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo al Manua! acordado entre el Organismo
de Coordinacion y el PNUD y durante su implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes
efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones
administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informético en linea gque opera
estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la Secretaria de Coordinacion 'y
Planificacion Exterior y el PNUD. En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre

el monto total implementado por el proyecto.
El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacién del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacidon en las actividades o anexos
siempre que no implique cambios significativos en [0s resultados y productos del proyecto, extension
del ciclo del proyecto.

c) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacion presupuestaria superior al 20%
del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas
todas sus extensiones, que no podra superar los sicte afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por
vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por
cumplimiento de sus objeiivos antes 0 después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o ¢aso fortuito. 5)
Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para
el cierre del Proyecto.
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VIIl. HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto: Programa de Consolidacion de la Gestién centralizada de la Salud
Fecha de inicio: 01/05/2014
Fecha de finalizacién: 31/12/2020

Asociado en la Implementacién: Subsecretaria de Coordinacion Administrativa de la Secretaria de Gobierno
de Salud del Ministerio de Salud y Desarrcllo Social

Director Nacional del Proyecto: Dr. Claudio Conti

Cargo: Subsecretario de Coordinacion Administrativa

Coordinador General del Proyecto: Cdor. Guillermo Depierro

Cargo: Director Genheral de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
Domicilio: Av. 9 de Julio 1925 Piso 4°

Teléfonos: 4379-9000

Correo electrénico:

Presupuesto Total: U$S 33.719.886.-
Fuentes de Financiamiento: BIRF, BID, otros y Gobierno

22 GCT. 2018

/ Dr. Glaudio Dario nii.

secretario de Conruinacion, SﬂM
atud y Desarreiio Social de
mmsteﬁodes vm i



PLAN DE ADQUISICIONES

. Plan de Adquisiciones:

Se modifica

. Términos de referencia del personal clave

Organigrama UFIS - DGPPSE

No se modifica

Términos de Referencia del Personal Clave

No se modifica
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lll. PLAN DEINGRESOS ANUAL

Afio 2019

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente;

Gohiernoc Nacional

BIRF 8508

Presupuesto Anual 123,000
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados (segin CDR) C

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BIRF 8508

Enero 2019

Abril 2019

Julio 2019

Octubre 2019

Gobierno Nacional
BIRF 8516

Presupuesto Anual

123,000

Ingresos acumulados a la fecha

Gastos Acumulados (segun CDR)

Saldo Disponible

Gobierno Nacional
BIRF 8516

Gobierno Nacicnal
BIRF 8853 - AR

Presupuesto Anual

Enero 2019 30,750
Abril 2019 30,750
Julio 2019 30,750
Octubre 2019

133,000

Ingresos acumulados a la fecha

Gastos Acumulados (segin CDR}

Saldo Disponibie

D=B-C




Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Gobierno Nacional
BIRF 8853 - AR

Gobierno Nacional

Enero 2019 33,250
Abril 2019 33,250
Julio 2019 33,250
Octubre 2015

BID 3772

Presupuesto Anual 115,000
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados {segun CDR) C

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BID 3772

Enerc 2019

Abril 2019

Julio 2019

Octubre 2019

Gobierno Nacional
BCIE

Presupuesto Anual 93,000
Ingresos acumulados a la fecha B
Gastos Acumulados {segin CDR) C
Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BCIE

23,250

Enero 2019

Abril 2019 23,250
Julio 2019 23,250
Octubre 2019 23,250
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Donante:
Fuente:

Denante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Afio 2020

Donante:
Fuente:

Gobierno Nacional
Aporte Local

Presupuesto Anual 2,926,330
Ingresos acumulados a la fecha B
Gastos Acumulados (segun CDR) C
Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
Aporte Local .

Enero 2019

Gobierno Nacional

972,514
Abril 2019 534,954
Julio 2019 534,954
Octubre 2019 883,908

FONPLATA 19/2013

Presupuesto Anual. 83,000
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados {segun CDR) C

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
FONPLATA

Enerpo 2019 20,750
Abril 2019 20,750
Julio 2019 20,750

Gobierno Nacional
BIRF 8508

Presupuesto Anual 143,000
Ingresos acumulados a la fecha

Gastos Acumulados (segin CDR)

Saldo Disponible D=B-C
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Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Gobierno Nacional
BIRF 8508

Enero 2019 35,750
Abril 2019 35,750
Julio 2019 35,750
Octubre 2019 35,750

Gobierno Nacional

BIRF 8853 - AR

Presupuesto Anual

Ingresos acumulados a la fecha B
Gastos Acumulados (segun CDR) C
Saldo Disponible D=B-C
Gobierno Nacional

BIRF 8853 - AR

Enero 2019 35,750
Abril 2019 35,750
Julio 2019 35,750
Octubre 2019 35,750

Gobierno Nacional
BID 3772

Presupuesto Anual

106,000

Ingresos acumulados a la fecha

Gastos Acumulados {segin CDR)

Saldo Disponible

D=8-C

Gobierno Nacional
BID 3772

Enerc 2019 26,750
Abri! 2019 26,750
Julio 2019 26,750
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Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente;

Donante:

Fuente:

Gobierno Nacional

BCIE

Presupuesto Anual 82,500
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados {segin CDR) C

Saldo Disponible ‘ D=B-C

Gobierno Nacional
BCIE

Enero 2019 20,625
Abril 2019 20,625
Julio 2019 20,625
Octubre 2019 20,625

Goebierno Nacional
Aporte Local

Presupuesto Anual 2,151,655
Ingresos acumulados a la fecha B
Gastos Acumulados {segin CDR) C
Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
Aporte Local

Enero 2019 572,423
Abril 2019 344,808
Julio 2019 344,808

Gobierno Nacional
FONPLATA

Presupuesto Anual 143,000
Ingresos acumulados a la fecha B
Gastos Acumulados {seglin CDR) C
Saldo Disponible D=B-C
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Donante: Gobierno Nacional
Fuente: FONPLATA 19/2013

Enero 2019 35,750
Abril 2019 35,750
Julio 2019 35,750
Octubre 2019 35,750
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